Demant

Indkaldelse til generalforsamling
Til aktionzererne i
Demant A/S 7. februar 2023

Der indkaldes herved til ordineer generalforsamling i Demant A/S
Onsdag den 8. marts 2023 kl. 16.00
pa selskabets adresse
Kongebakken 9, 2765 Smgrum

Far generalforsamlingen vil der fra kl. 15.15 blive serveret kaffe og kage.

Den ordinaere generalforsamling vil blive afholdt som et fysisk mgde og afvikles pa dansk.

Se nedenfor for yderligere informationer om deltagelse i generalforsamlingen.

Dagsorden

| overensstemmelse med vedteegternes pkt. 8.2 er dagsordenen falgende:

1. Bestyrelsens beretning for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Bestyrelsen indstiller til, at beretningen tages til efterretning.

2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport for 2022, herunder koncernregnskab, til godkendelse.
Bestyrelsen indstiller arsrapporten for 2022 til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport for 2022.

Bestyrelsen foreslar, at overskuddet pa DKK 1.439 mio. overfares til selskabets reserver, sdledes
at der ikke udbetales udbytte.

4. Fremleeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport for 2022.

5. Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for indevaerende regnskabsar.
Bestyrelsen indstiller det foreslaede vederlag til godkendelse.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
I henhold til vedtaegternes pkt. 11.2 veelges de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
for ét ar ad gangen. P& den ordinaere generalforsamling i 2023 stiller Niels B. Christiansen, Niels

Jacobsen, Anja Madsen, Sisse Fjelsted Rasmussen og Kristian Villumsen op til genvalg.

7. Valg af revision
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Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC.
8. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
Bestyrelsen har fremsat fglgende forslag:
8a) Nedseettelse af selskabets aktiekapital
8b) Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier
8c) Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent
9. Eventuelt.

Uddybning af forslagene

Ad dagsordenens pkt. 4

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten for regnskabsaret 2022.
Vederlagsrapporten kan findes pa selskabets hjemmeside, https://www.demant.com/investor-relati-
ons/annual-general-meeting.

Afstemningen er vejledende i medfgr af selskabslovens §139 b, stk. 4.

Vederlagsrapporten for 2021 blev godkendt p& den ordinzere generalforsamling d. 10. marts 2022
uden kommentarer fra aktionaererne.

Ad dagsordenens pkt. 5

Bestyrelsen foreslar, at grundhonoraret for bestyrelsesmedlemmer gges med DKK 50.000 til DKK
450.000 for 2023, og at det fastholdes, at formanden modtager tre gange grundhonoraret og naestfor-
manden to gange grundhonoraret.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at grundhonoraret for revisionsudvalgets medlemmer gges med DKK
50.000 til DKK 100.000 for 2023, og at revisionsudvalgets formand modtager to gange grundhonoraret

i stedet for tre gange grundhonoraret, som det er tilfeeldet i dag.

Ad dagsordenens pkt. 6

Niels B. Christiansen, Niels Jacobsen, Anja Madsen, Sisse Fjelsted Rasmussen og Kristian Villumsen
er pa genvalg. For sa vidt angar oplysninger om de enkelte bestyrelseskandidaters ledelseshverv
m.v., kan fglgende oplyses:

Niels B. Christiansen, bestyrelsesformand (fadt i 1966, mand). Indtradt i bestyrelsen i 2008. Senest
genvalgt i 2022 for ét ar. Formand for nominerings-, vederlags- og it-sikkerhedsudvalget og medlem af
revisionsudvalget. Anses ikke som uafhaengigt medlem af bestyrelsen, da han er naestformand i Wil-
liam Demant Fonden (selskabets hovedaktionaer). @vrige ledelseshverv: LEGO A/S, adm. direktar og
koncernchef; William Demant Fonden, naestformand; William Demant Invest, bestyrelsesmedlem; Te-
tra Laval S.A, bestyrelsesmedlem; Dansk Industri, formand for erhvervspolitisk udvalg.

Niels B. Christiansen er civilingenigr fra DTU og har en MBA fra INSEAD i Frankrig. Han har bred og
international ledelseserfaring fra store, globale, hgjteknologiske virksomheder. Dertil kommer omfat-
tende bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede virksomheder og omfattende erhvervspolitisk indsigt.
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Niels Jacobsen, naestformand (fgdt i 1957, mand). Indtradt i bestyrelsen i 2017. Senest genvalgt i
2022 for ét ar. Medlem af nominerings-, vederlags-, revisions- og it-sikkerhedsudvalget. Anses ikke
som uafhaengigt medlem af bestyrelsen, da han som adm. direktgr for William Demant Invest A/S har
en tilknytning til William Demant Fonden (selskabets hovedaktionaer). @vrige ledelseshverv: William
Demant Invest A/S, adm. direktar; Nissens A/S, bestyrelsesmedlem; Thomas B. Thriges Fond, besty-
relsesformand; ABOUT YOU Holding GmbH, neestformand; ATP Langsigtet Dansk Kapital, medlem af
Advisory Board. Derudover har Niels Jacobsen William Demant Invest-relaterede ledelseshverv: Jeu-
dan A/S, bestyrelsesformand; Ossur hf., bestyrelsesformand; Vision Rt Ltd., bestyrelsesformand.

Niels Jacobsen er uddannet cand.oecon fra Aarhus Universitet. Han har betydelig ledelseserfaring fra
store internationale virksomheder. Hans kompetencer inkluderer bade virksomhedsledelse og dybtgéa-
ende viden om finansielle forhold, regnskab, risikostyring samt M&A. Han har bred erfaring inden for
global healthcare.

Anja Madsen (fgdt i 1976, kvinde). Indtradt i bestyrelsen i 2020. Senest genvalgt i 2022 for ét ar. An-
ses som uafheengigt medlem af bestyrelsen. @vrige ledelseshverv: Lemvigh-Miiller A/S, bestyrelses-
medlem.

Anja Madsen har en BSc i gkonomi fra London School of Economics og en MBA fra INSEAD. Hun har
omfattende international ledelseserfaring fra detailhandlen samt bestyrelseserfaring. Af seerlige kom-
petencer kan nzevnes driftsledelse og stor erfaring med transformationer med fokus pa strategiudfg-
relse.

Sisse Fjelsted Rasmussen (fgdt i 1967, kvinde). Indtradt i bestyrelsen i 2021. Senest genvalgt i 2022
for ét ar. Anses som uafhzengigt medlem af bestyrelsen. @vrige ledelseshverv: Stark Group A/S, CFO;
Conscia, bestyrelsesmedlem.

Sisse Fjelsted Rasmussen er statsautoriseret revisor og cand.merc.aud. fra Copenhagen Business
School. Hun har omfattende erfaring med og kompetencer inden for finans og regnskab og har derud-
over stor ledelses- og bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede selskaber samt kompetencer inden for
veerdiskabelse, forandringsledelse samt M&A.

Kristian Villumsen (fgdt i 1970, mand). Indtradt i bestyrelsen i 2021. Senest genvalgt i 2022 for ét ar.
Anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen. @vrige ledelseshverv: Coloplast A/S, adm. direktar og
koncernchef siden 2018; Dansk Industri, medlem af sundhedspolitisk udvalg.

Kristian Villumsen er kandidat i statskundskab fra Aarhus Universitet og har en Master i Public Policy
fra Harvard University i USA. Han har betydelig international ledelseserfaring fra medicoindustrien
samt stor ledelses- og bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede virksomheder, herunder inden for innova-
tion, salg, strategiimplementering samt commercial excellence.

Ad dagsordenens pkt. 7

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisi-
onsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begreenser generalforsamlingens valg af visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad dagsordenens pkt. 8a

Bestyrelsen foreslar nedseettelse af selskabets aktiekapital med nominelt DKK 1.287.859,00 fordelt pa
6.439.295 stk. aktier a DKK 0,20 svarende til selskabets beholdning af egne aktier pr. 15. januar 2023
fraregnet aktier til deekning af ledelsens fastholdelsesprogram og medarbejdernes aktielgnsordning.
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Beholdningen af egne aktier er erhvervet som led i selskabets aktietilbagekgb i 2022. Nedseettelses-
belgbet anvendes til udbetaling til aktionaererne, jf. selskabslovens § 188. Aktierne er erhvervet for i alt
DKK 1.699.981.769,00, saledes at der ud over det nominelle nedszettelsesbelgb har veeret udbetalt
DKK 1.698.693.910,00.

Som konsekvens af kapitalnedsaettelsen foreslas vedtaegternes pkt. 4.1 sendret tilsvarende efter udlg-
bet af den i selskabslovens § 192, stk. 1, angivne frist, sdledes at det herefter af pkt. 4.1 vil fremga, at
selskabets aktiekapital udgear DKK 44.787.888,00.

Inden kapitalnedsaettelsen gennemfares, vil selskabets kreditorer via Erhvervsstyrelsens it-system
blive opfordret til at anmelde deres krav inden for en frist pa fire uger, jf. selskabslovens § 192, stk. 1.
Gennemfgrelse af kapitalnedseettelsen og den deraf folgende eendring af vedteegterne vil blive regi-
streret som endelig hos Erhvervsstyrelsen efter udlgbet af fristen for kreditorers anmeldelse af krav, jf.
selskabslovens § 193, stk. 1, medmindre gennemfgrelse af kapitalnedszettelsen pa dette tidspunkt
ikke kan finde sted efter selskabslovens bestemmelser.

Ad dagsordenens pkt. 8b

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til indtil neeste ordinsere generalforsamling at lade
selskabet erhverve egne aktier med en palydende veerdi af indtil 10 % af aktiekapitalen. Kgbskursen
for de pageeldende aktier ma pa tidspunktet for erhvervelsen ikke afvige mere end 10 % fra den note-
rede kurs pad Nasdag Copenhagen A/S.

Ad dagsordenens pkt. 8c

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at foretage s&danne aendringer i og tilfgjelser til det pa
generalforsamlingen vedtagne samt anmeldelsen heraf til Erhvervsstyrelsen, som Erhvervsstyrelsen
matte kreeve i forbindelse med registrering af de vedtagne aendringer.

*k kk k%

Vedtagelse af forslaget under dagsordenens pkt. 8a (nedseettelse af selskabskapitalen) kreever, at
mindst 51 % af aktiekapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at beslutningen tiltreedes
af mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som den repraesenterede, stemmeberettigede aktiekapital,
jf. vedteegternes pkt. 10.3.

De gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt flertal, jf. vedteegternes pkt. 10.2. Dog er
afstemningen under dagsordenens pkt. 4 (vederlagsrapport) alene vejledende.

Selskabets aktiekapital udgar DKK 46.075.747,00 fordelt pa aktier a DKK 0,20 eller multipla heraf, jf.
vedtaegternes pkt. 4.1. Hvert aktiebelgb pd DKK 0,20 giver én stemme, jf. vedteegternes pkt. 9.1.

Deltagelse, adgangskort og stemmerettigheder

Mgde- og stemmeret tilkommer i henhold til vedteegternes pkt. 9.2 aktionaerer, som pa registreringsda-
toen, 1. marts 2023, er noteret som aktionaer i ejerbogen eller pa dette tidspunkt har rettet henven-
delse til selskabet med henblik p& notering i ejerbogen, og denne henvendelse er modtaget af selska-
bet.

En aktionzer med made- og stemmeret i henhold til vedteegternes pkt. 9.2 er berettiget til at mgde pa
generalforsamlingen, nar vedkommende senest den 6. marts 2023 kl. 23.59 har rekvireret adgangs-
kort til sig selv og en eventuel medfglgende radgiver.
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Der gares opmaerksom p3, at man kun kan deltage i generalforsamlingen, hvis man er noteret i ejer-
bogen pa registreringsdatoen og har rekvireret adgangskort forud for generalforsamlingen.

Adgangskort kan rekvireres:

1. elektronisk p& aktionzerportalen (Shareholder Portal), som bl.a. kan findes pa selskabets hjemme-
side, https://www.demant.com/investor-relations/shareholder-portal,

2. ved fremsendelse af bestillingsblanket pr. brev til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal,
2800 Kgs. Lyngby eller ved fremsendelse af indscannet bestillingsblanket pr. e-mail til gf@compu-
tershare.dk,

3. ved skriftlig henvendelse til selskabets kontor, Kongebakken 9, 2765 Smgrum (mrk: “Adgangskort
til generalforsamling”), eller

4. ved personlig henvendelse pa selskabets adresse, Kongebakken 9, 2765 Smarum.

Selskabet vil derefter sende elektronisk adgangskort pr. e-mail til den e-mailadresse, der er angivet i
aktionaerportalen ved tilmeldingen. Adgangskortet skal medbringes til generalforsamlingen enten elek-
tronisk pa smartphone/tablet eller udskrevet. Opstar der fejl med det elektroniske adgangskort, eller er
det ikke muligt at modtage adgangskortet elektronisk eller udskrive det selv, skal adgangskort afhen-
tes ved ankomst til generalforsamlingen mod forevisning af behgrig legitimation.

Aktionzerer vil fa udleveret fysiske stemmesedler ved ankomst til generalforsamlingen.

Selskabet har udpeget Danske Bank A/S som kontofgrende bank, hvorigennem selskabets aktionaerer
kan udgve deres gkonomiske rettigheder.

* Kk k ok k%

Information pa selskabets hjemmeside

Senest den 14. februar 2023 offentliggares falgende oplysninger og dokumenter pa selskabets hjem-
meside, https://www.demant.com/investor-relations/annual-general-meeting: 1) indkaldelse til general-
forsamlingen, 2) det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, 3) de do-
kumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder revideret arsrapport for 2022, 4)
dagsorden for generalforsamlingen og de fuldstaendige forslag og 5) formularer til stemmeafgivelse
ved brev og fuldmagt.

Skriftlige spgrgsmal

Som aktionaer kan du skriftligt stille spgrgsmal vedragrende dagsordenen og dokumenter til brug for ge-
neralforsamlingen. Hvis du har spgrgsmal, kan disse fremsendes pr. post til selskabet eller pr. e-mail
til info@demant.com. Fremsendte spargsmal vil blive besvaret skriftligt far generalforsamlingen eller
mundtligt i forbindelse med generalforsamlingen, medmindre svaret inden da fremgar af selskabets
hjemmeside, https://www.demant.com/investor-relations/annual-general-meeting.

Afgivelse af fuldmagt

Safremt du er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, vil selskabets bestyrelse gerne modtage
fuldmagt til at afgive de stemmer, der er tilknyttet dine aktier. Fuldmagt afgives elektronisk pa aktio-
neerportalen (Shareholder Portal), som blandt andet kan findes p& selskabets hjemmeside,
https://www.demant.com/investor-relations/shareholder-portal, senest den 6. marts 2023. Du kan
ogsa udfylde, datere og underskrive en fuldmagtsblanket og fremsende den pr. brev til Computershare
A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby eller fremsende en indscannet fuldmagtsblanket pr.
e-mail til gf@computershare.dk, saledes at den er modtaget senest den 6. marts 2023. @nsker du at
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give fuldmagt til andre end selskabets bestyrelse, kan du give fuldmagt til tredjemand. Du skal endvi-
dere rekvirere adgangskort til den befuldmzegtigede. Den neevnte fuldmagtsblanket kan findes pa sel-
skabets hjemmeside, https://www.demant.com/investor-relations/annual-general-meeting.

Afgivelse af brevstemme

Endvidere har du mulighed for at brevstemme. Brevstemme afgives elektronisk pa aktionaerportalen
(Shareholder Portal), som blandt andet kan findes pa selskabets hjemmeside, https://www.de-
mant.com/investor-relations/shareholder-portal, senest den 7. marts 2023 kl. 12.00. Du kan ogsa ud-
fylde, datere og underskrive en brevstemmeblanket, der er den samme blanket som fuldmagtsblanket-
ten, og fremsende den pr. brev til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby
eller fremsende en indscannet brevstemmeblanket pr. e-mail til gf@computershare.dk, séledes at den
er modtaget senest den 7. marts 2023 kl. 12.00. Brevstemmeblanket kan findes pa selskabets hjem-
meside, https://www.demant.com/investor-relations/annual-general-meeting.

Webcast

Generalforsamlingen kan fglges live via webcast pa selskabets hjemmeside, www.demant.com, fra kI.
16.00. Vi gar opmaerksom pa, at det ikke er muligt at deltage aktivt i generalforsamlingen, dvs. stille
spargsmal eller stemme, hvis man faglger generalforsamlingen via webcast. Da generalforsamlingen er
offentlig tilgeengelig via webcast pa selskabets hjemmeside, skal man ikke registrere sig eller bestille
adgangskort for at fglge med her.

Webcast vil kun omfatte podie og talerstol.

Persondata

| forbindelse med generalforsamlingen indsamler, behandler og opbevarer selskabet visse personop-
lysninger. For yderligere information henvises til selskabets privatlivspolitik, som er tilgeengelig pa sel-
skabets hjemmeside, https://www.demant.com/privacy-notice.

Smgrum, den 7. februar 2023

Bestyrelsen
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