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Om Oticon Fonden
\V

Oticon blev grundlagt i 1904 af Hans Demant pa baggrund
af hans gnske om at hjzlpe sin hgrehammede hustru,
Camilla Demant. Da Hans Demant dgde i1910, overtog
sgnnen William Demant forretningen og viste sig hurtigt
som en ihardig forretningsmand.

Frem til 2. verdenskrig var Oticon importgr af hgreapparater
med en lille reeksport til Skandinavien, men da krigen ramte
Danmark, besluttede William Demant sig for at pabegynde
sin egen produktion. 11950 dbnede den danske fabrik, og
aret efter vedtog den danske regering, som en af de farste i
verden, at alle hgrehammede skulle tilbydes hgreapparater
gennem sygesikringen.

William Demant stod i spidsen for Oticon helt frem til 1968,
men fra slutningen af 1950’erne overlod han mere og mere
ansvar til selskabets gvrige ledelse. Naesten samtidig, i
1957, overdrog han samtlige aktier i Oticon, som aret inden
var blevet omdannet til et aktieselskab, til William Demants
og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden). Fonden blev
skabt for at sikre Oticon (senere William Demant Holding)
som virksomhed.

Fonden yder af den arlige nettoindtaegt stotte til:

e projekter, der har til formal at helbrede eller afhjalpe
tungherhed eller falgerne deraf

e fremme af erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabe-
lige, sociale, uddannelsesmaessige og kunstneriske
formal og navnlig med sigte pa at bidrage til dansk
ungdoms uddannelse

* medarbejdere, ledelse og radgivere for Fonden eller de
virksomheder, der matte vaere tilknyttet Fonden, samt
disses naermeste familie.

Til opfyldelse af formdlene skal Fonden stedse direkte eller
indirekte kunne udeve en vasentlig indflydelse pa de
virksomheder, der er eller matte blive tilknyttet Fonden, for
derigennem at bevare og forgge styrken og kontinuiteteni
disse virksomheder. Denne bestemmelse skal dog ikke vaere
til hinder for, at Fonden eller en dertil knyttet virksomhed
erhverver starre eller mindre andele af andre selskaber
uden derved at opnad en vaesentlig indflydelse.

Konkret skal Fonden arbejde for, direkte eller indirekte, at
bevare aktiemajoriteten i William Demant Holding, medmin-
dre det langsigtede hensyn til bevarelse og udvikling af
WDH-koncernens erhvervsmaessige og forskningsmaessige
virksomhed, som en ledende og konkurrencedygtig virk-
somhed pa internationalt plan inden for koncernens hoved-
forretningsomrader, efter Fondsbestyrelsens overbevis-
ning ger det pakraevet, at der gives afkald pa Fondens
direkte eller indirekte aktiemajoritet i forbindelse med
virksomhedskab, fusioner eller tilsvarende konsolideringer.

| sddanne tilfaelde skal Fonden dog fortsat bevare en vae-
sentlig indflydelse i William Demant Holding eller - i tilflde
af fusion eller aktieombytning - i det fortsattende selskab.

Formueplacering

Oticon Fondens primare formal er at sikre og udbygge
William Demant Holding A/S. Dette ggres gennem det 100
% ejede datterselskab, William Demant Invest A/S, som
ogsa er holdingselskab for Oticon Fondens gvrige erhvervs-
maessige investeringer. Der henvises til arsregnskabet for
William Demant Invest A/S for en naermere gennemgang af
de enkelte investeringer samt strategi for formueplacering.
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Regnskabsberetning

N

William Demants og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fon-
den) er moderfond for Oticon Fond-koncernen, og naervae-
rende arsrapport omfatter alene moderfonden. Koncern-
regnskab for Oticon Fondens erhvervsdrivende aktiviteter
er udarbejdetidet 100 % ejede datterselskab William
Demant Invest A/S. Begge arsrapporter er tilgeengelige pa
www.oticonfonden.dk.

Oticon Fondens resultat

Oticon Fondens resultat udgjorde i 2014 DKK 64,8 mio. mod
DKK 125,5mio. i 2013. Faldet i resultatet skyldes overve-
jende, at William Demant Invest A/S udbetalte ekstraordi-
naert udbytte til Oticon Fonden pa DKK 49,1 mio. i 2013.

Primaere aktiver bestar af ejerskabet i William Demant
Invest A/S samt udlan hertil.

Oticon Fondens administrationsomkostninger udgjorde i
2014 DKK 3,3 mio., som svarer til 3,8 % af de foretagne
uddelinger.

Gruppestruktur
\

William Demants og Hustru Ida Emilies Fond
(Oticon Fonden)

Kongebakken 9

2765 Smgrum

CVR-nr.: 11628141

Telefon: 3917 7300

www.oticonfonden.dk

fonden@oticon.dk

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2014

Oticon Fonden

Oticon Fonden hari 2014 foretaget 1.924 uddelinger for et
samlet belgb pa DKK 87,8 mio. og hari 2014 modtaget og
behandlet 4.094 ansggninger mod 4.315i 2013. Fonden
har i begyndelsen af 2015 taget en ny ansggningsportal
samt et nyt IT-system i brug, der vil lette ansggningsproces-
sen markant for bade ansager og Fonden. Der henvises til
afsnittet om Uddelingsaktiviteter.

12015 forventer Oticon Fonden at foretage uddelinger pa
ca.samme niveau som i 2014. Den samlede uddelingsram-
me er angivet i balancen under egenkapital.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter bestyrelsens opfattelse ikke indtradt forhold
siden statusdagen, som vil kunne forrykke vurderingen af
arsrapporten vasentligt.

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

e Uddelingsaktiviteter

William Demant Invest A/S

~55-60% ~42%

William Demant
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Bestyrelse

N

Niels Boserup
Formand

Niels Boserup er uddannet
journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole i Arhus i
1969.11970-1976 var han
erhvervsredakter paJyl-
lands-Posten og fra1973
tillige redaktionschef sam-
me sted. 11976 blev han
ansat som informationschef
i B&W, og fra 1979 til 1982
fungerede han som underdi-
rektgr med ansvar for mar-
kedsfgring, personale og PR
samme sted. 11983 blev han
uddannet assurandar. Aret
forinden var han blevet
vicedirekter i forsikingssel-
skabet Baltica, hvor han var
ansat frem til 1989, og hvor
han avancerede til direktar. |
1989-1991 var han direkter
for Codan. Fra 1991 til 2007
var han direktar for Keben-
havns Lufthavne A/S. Niels
Boserup har ydermere vaeret
bestyrelsesformand i Wil-
liam Demant Holding A/S fra
1996-2007.

* Fgdt 1943

e Medlem af bestyrelsen
1995-1999 og fra 2008

e Genvalgti2013, pavalgi
2015

e Saerlige kompetencer
inden for ledelse og udvik-
ling af internationale
virksomheder inden for
bade det gkonomiske og
politiske felt samt indga-
ende kendskab til William
Demant Holding A/S siden
1995

¢ Anses som uafhangigt
bestyrelsesmedlem

e Samlet honorari Oticon
Fonden og William Demant
Invest-koncernen i 2014:
DKK 600.000.

@vrige bestyrelseshverv

* William Demant Invest A/S, bestyrel-
sesformand

* Den erhvervsdrivende fond Gl. Strand,
bestyrelsesmedlem

Peter Foss
Neestformand

Peter Foss er uddannet
civilingenigr fra Danmarks
Tekniske Universiteti1980,
hvorefter han blev ansat i
Briel & Kjaer som ingenigr. |
1981 toghanenHD pa
Handelshgjskolen i Kgben-
havn.11985 blev han ansati
FOSS A/S og var divisionsdi-
rekterindtil 1990. Fra
1990-2011 var Peter Foss
administrerende direktar i
FOSS, ogi 2011 blev han
bestyrelsesformand.

¢ Fgdt 1956

e Medlem af bestyrelsen fra
2008

e Genvalgti2014, pavalgi
2016

e Saerlige kompetencer
inden for ledelse af globale
og markedsledende indu-
striselskaber med en hgj
andel af produktudvikling
samt bestyrelseserfaring
fra adskillige forretnings-
omrader

¢ Anses som uafhangigt
bestyrelsesmedlem

e Samlet honorar i Oticon
Fonden og William Demant
Invest-koncerneni2014:
DKK 900.000.

@vrige bestyrelseshverv

* FOSS A/S, bestyrelsesformand

o N. Foss & Co. A/S, bestyrelsesformand

 William Demant Holding A/S, naest-
formand

 William Demant Invest A/S, nast-
formand

* TrackMan A/S, bestyrelsesmedlem

* A.R. Holding af 1999 A/S, bestyrelses-
medlem

Ulla Brockenhuus-
| Schack

. Bestyrelsesmedlem

Ulla Brockenhuus-Schack er
uddannet fra CBS i Kaben-
havn og haren MBA i strategi
og innovation fra Columbia
Business School, New York,
fra1988.11987-1990 var
hun ansat som management
konsulent hos McKinsey &
Company efterfulgt af stillin-
gen som markedsdirekter i
Egmont Juvenile i 1990-
1994 samt administrerende
direkter i EQmont Imagina-
tioni1995-1996.11998-
1999 var hun direktari
Nordisk Film A/S. Fra1999 til
2002 var hun medstifter af
Haburi.com. Siden 2005 har
Ulla Brockenhuus-Schack
vaeret managing partneri
SEED Capital Denmark og
siden 2003 administrerende
direkter for Pre-Seed Inno-
vation A/S.

* Fgdt 1961

¢ Medlem af bestyrelsen fra
2012

e Genvalgti2014, pavalgi
2015

e Saerlige kompetencer
inden for forretningsstra-
tegi, udvikling samtinno-
vation inden for adskillige
brancher inklusive det
medicotekniske felt

¢ Anses som uafhangigt
bestyrelsesmedlem

e Samlet honorari Oticon
Fonden og William Demant
Invest-koncerneni2014:
DKK200.000.

@vrige bestyrelseshverv

* Abeo A/S, bestyrelsesmedlem

* Expanite Technology A/S, bestyrelses-
medlem

o Tivoli A/S, bestyrelsesmedlem

* Amminex Emmissions Technology A/S,
bestyrelsesmedlem

* DVCA, bestyrelsesmedlem

* Mary Fonden, bestyrelsesmedlem

 William Demant Invest A/S, bestyrel-
sesmedlem

Peter Straarup
Bestyrelsesmedlem

Peter Straarup er uddannet
HD i regnskabsvaesen pa
Handelshgjskolen i Kgben-
havni1979.Han blev ansati
Danske Bank, Fredericia, i
1968.11975 blev han ansat
som arbitragedealer hos
Danske Bank i Kgbenhavn,
0gi1976-1977 arbejdede
han som managerilLoan
Administration i Scandina-
vian Bank Ltd. i London.
Peter Straarup blev udnavnt
kontorchef i Danske Bank i
1980 og arbejdede herefter
bade i Danmark og udlandet,
bl.a. Singapore og New York,
indtil hani1986 blev ud-
navnt bankdirekter for
Danske Bank. 11998 blev
han udnavnt som ordfa-
rende direktgr og bestred
denne post frem til sin
pensioneringi2012.

e Fgdt 1951

¢ Medlem af bestyrelsen fra
2012

e Genvalgti 2014, pavalgi
2016

e Szerlige kompetencer
inden for ledelse af finans-
virksomhed og opkeb af
virksomhederien global
kontekst

¢ Anses som uafhangigt
bestyrelsesmedlem

e Samlet honorari Oticon
Fonden og William Demant
Invest-koncerneni2014:
DKK 200.000.

Qvrige bestyrelseshverv

* A.P. Mgller og Hustru Chastine
Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene Formaal,
naestformand

¢ A.P Mgller Holding A/S, bestyrelses-
medlem

* Knud Hegjgaards Fond, bestyrelses-
medlem

e William Demant Invest A/S, bestyrel-
sesmedlem



God fondsledelse
\V

Den nye fondslovgivning og Anbefalinger for God Fondsle-
delse er blevet endeligt vedtaget med effekt fra regnskabs-
aret 2015. Fonden har dog allerede pa nuvarende tids-
punktimplementeret endringerne i arsrapporten for 2014
og pa Fondens hjemmeside. En detaljeret gennemgang af
Fondens opfyldelse af Anbefalingerne for God Fondsledelse
efter falg-eller-forklar-princippet kan findes pa
www.oticonfonden.dk.

Bestyrelse og administration

Oticon Fonden ledes af en bestyrelse pa fire til seks med-
lemmer (pt. fire medlemmer) og afholder minimum tre
arlige mader. Bestyrelsens medlemmer valges for to ar ad
gangen pa arsmadet, og et bestyrelsesmedlem kan ikke
beklaade denne post lzengere end til udgangen af det ar,
hvori vedkommende fylder 70 ar. Bestyrelsen kan dog, nar
sarlige forhold taler for det, beslutte at udstraekke denne
aldersgraense.

C

Medlemmer af bestyrelsen aflannes udelukkende med et
fast honorar. Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et
grundhonorar pa DKK 100.000 pr. ar, naestformanden
halvanden gang grundhonoraret og formanden tre gange
grundhonoraret pr. ar. Samme honorarstruktur ger sig i
gvrigt geldende i William Demant Invest A/S. Fonden har
ingen direktion, og administrationen varetages af William
Demant Holding A/S via en management-aftale pa “arms
lengde”-vilkar. Det samlede belgb betalt til William Demant
Holding A/S for denne administration androg i 2014 DKK 7,1
mio., hvoraf administration af Oticon Fondens aktiviteter
belgb sig til DKK 2,0 mio. og for William Demant Invests
vedkommende DKK 5,1 mio.




Uddelingsaktiviteter

N

Fonden har de senere ar doneret i omegnen af DKK 70-90
mio. om aret fordelt pa tre hovedformal, og fordelingeni
2014 fglger af nedenstaende graf. Donationer disponeres
af arets resultat med det fulde belgb i det ar, de vedtages,
uagtet at udbetalingen af donationen matte strakke sig
over flere ar.

Audiologi og hgrelse

Typiske donationer i denne kategori gar til projekter, der
afhjaelper tungherhed i alle dele af verden, uddannelse af
befolkningen med hensyn til haretab mv. samt andre for-
mal, der matte falde inden for denne kategori. De starste
donationeri 2014 har vaeret til Ida Institute, audiologisk
udstyr og hgreapparater til organisationer i udlandet,
herunder 3. verdens lande, samt forskningsprojekter pa
flere nationale og internationale universiteter.

Uddannelse og kultur

Donationer i denne kategori gar typisk til en bred vifte af
kulturelle og uddannelsesmaessige formal, herunder iszer til
statte af udlandsophold for studerende, som androg ca.
DKK 15 mio.i2014.

Ny hjemmeside
\V

Medarbejdere

De primare donationer i denne kategori er William Demants
uddannelseslegat, hvor bgrn af nuvaerende William Demant
Holding-ansatte kan modtage stgtte under deres uddan-
nelse.

Fondens uddelinger
(DKK mio.)
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Medarbejdere

2013 2014 2013 2014
Audiologi og hgrelse Uddannelse og kultur

Oticon Fonden har faet nyt website i et design, der
pa smukkeste vis understreger slaagtskabet med
Oticon. Sitet findes bade i en dansk og en engelsk
version og indbyder til at laese om Fonden, dens
formal og om nogle af de spaendende projekter,
der bliver givet statte til.

oo [T

Pa det danske site er der indfart en ny, elektronisk
ansggningsportal, som ger processen lettere for
bade ansegere og Fondens administration.

) o

8 Oticon fonden | Ertverdevence fond

A e | bt e sticord ondendk/

F Lt her, hvordan du tir
siatte U1 uddannelse og

R
O &

Oticon Fonden

= (Oticon Fonden stotter
i samfundsgavnlige
i projekter inden for
horetab, uddannelse,
: kunst og sociale
formal

Fondeni tal
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Vaerktgjer baner vejen

En global undersggelse fra 2014 viser, at veerktgjer fra
Ida Instituttet hjelper hereprofessionelle med at ind-
drage patienter i egen behandling. Veerktgjerne medfe-
rer en mere effektiv udnyttelse af tiden med patienten.

Det er ikke nemt at vaere hgrehammet. Og det er ofte heller
ikke nemt som fagperson at skulle hjzlpe en harehaammet
person, der kan vaere frustreret og fremmedgjort over sine
udfordringer. Men Ida Instituttet har sat sig for at nedbryde
de barrierer, der kan vaere forbundet med at afhjalpe et
hgretab. | samarbejde med hareprofessionelle fra hele
verden arbejder Ida Instituttet saledes pa at udvikle vaerk-
tgjer, der skal hjzlpe de professionelle med at inddrage
patienterne i deres egen behandling og gere det nemmere
at tilgodese den enkeltes behov endnu bedre.

Patientenicentrum

En undersggelse udfert i 2014 blandt mere end 450 audio-
loger, undervisere og andre hgreprofessionelle fra hele
verden viser, hvordan Ida Instituttets vaerktgjer ger de
professionelle i stand til i endnu hgjere grad at satte
patienten i centrum under behandling. Imponerende 65 %
af de adspurgte fagpersoner fortzller, at de bruger Ida-
vaerktgjerne i deres dagligdag i klinikken, og at vaerktgjerne
ikke bare hjeelper med at involvere patienterne, men ogsa
gor det lettere at abne en dialog med patienten, at forbedre
patientens motivation for atindga i behandlingen, og at det
ger patientens beslutningsproces nemmere.



0gsa godt for forretningen

Mere end 80 % af de adspurgte siger desuden, at brug af
Ida-vaerktejerne medfarer fordele, der kan maerkes direkte
pa deres forretning. Med dette mener de, at de bl.a. bliver i
stand til at bruge tiden mere effektivt under den enkelte
patients besgg, og at de far bedre muligheder for at intro-
ducere patienten til avancerede tekniske Igsninger.

"Vier glade for, at undersggelsen ikke blot bekraefter, at
hareprofessionelle finder vaerktgjerne brugbare i deres
dagligdag, men at den ogsa identificerer szrlige fordele,
som bade professionelle og patienter oplever”, siger admi-
nistrerende direktar Lise Lotte Bundesen.

Fra anekdote til bevis

"Anekdoter fra klinikker rundt om i verden har laenge fortalt
os, at Ida-vaerktejerne hjzlper de hareprofessionelle med
at forsta patienternes holdninger, fglelser og motivation for
at sage hjzelp. Dermed skaber de fokus pa den enkelte
patients behov med bedre resultater til fglge”, siger Lise
Lotte Bundesen. "Vikan nu ogsa se, hvordan vaerktgjerne er
med til at fremme praktiske og vigtige forbedringeriden
professionelles evne til at bruge tiden med patienten
effektivt, lette diskussion af nye teknologier og endda ned-
bringe antallet af returnerede apparater”. Ida Instituttet er
en uafhangig, non-profit organisation, der arbejder for at
skabe starre forstaelse for de menneskelige aspekter for-
bundet med hgretab. Oticon Fonden stgtter Ida Instituttet.

ENCOURAGEMENT SUPPORT

ADVICE

INFORMATION
CONTINUED

SUPPORT

EDUCATION

PRE-CONTEMPLATION

Motivationsvaerktgj

._‘ idainstitute

THE HEARING CO-OPERATION



Horeklinikken

1 Amazonas
\V

Oticon Fonden stotter oprettelsen af en hareklinik i
Parintins, den naeststerste by i Amazonas-omradet.
2.500 mennesker har faet testet og/eller behandlet
deres hgretab gratis, og frivillige far oplevelser for livet.

Langt ude i Amazonas' frodige jungle hgrer man frgerne
kvaekke og fuglene synge. Hvis man kan hgre. For her som
alle andre steder i verden findes der mennesker med here-
tab. Forskellen her er bare, at afstandene er starre og
pengene er vaesentligt mindre, nar der skal sgges hjzlp.
Derfor har Oticon Fonden stattet et projekt, der har fart til
oprettelsen af en hgreklinik i Parintins, den naststerste by i
Amazonas-omradet. Selve Parintins har 100.000 indbyg-
gere, og serviceydelserne i byen sgges samtidig af menne-
sker fra over 300 mindre omkringliggende lokalsamfund.

Frivillige fra hele verden

Klinikken Viva o Som er skabt i et partnerskab mellem
Oticon Fonden og det lokale Centro Auditivo Telex. Den
bemandes af en audiolog, der udfarer haretest og tilpas-
ning af hgreapparater pa alt fra nyfedte til ldre, og en
raekke frivillige, som assisterer i at promovere god herelse,
bedre hygiejnevaner og gget bevidsthed om hgrelse ud
over naturligvis tilpasning af hgreapparater. De frivillige
kreefter kommer fra hele verden - det er audiologer, are-
naese-halslager og studerende fra hele verden, der pa den
made far en unik mulighed for at bo, arbejde, forske - og
ikke mindst hjaelpe tusindvis af mennesker, der ellers ikke
ville fa muligheden for at fa malt og afhjulpet deres hare-
tab.

Parintins

De 370 km mellem Manaus til Parintins tager 20 timer i bad.




2.500 testet

Siden klinikken blev grundlagt i 2011 har flere end 2.500
mennesker faet testet og/eller behandlet deres hgretab, og
127 hgreapparater er blevet udleveret gratis, 84 til voksne
0g 43 til barn. Og indtil videre har 10 brasilianere, syv
amerikanere og to svenskere udfgrt frivilligt arbejde.

Service med floden

Pa klinikken fgler bade frivillige og patienter sig hjemme -
de frivillige i seerdeleshed, da stedet ogsa er deres hjem,
mens de er tilknyttet klinikken. Der er en afslappet atmo-
sfaere med mangotraeer og grill i haven. Og nar den lokale
befolkning skal serviceres, tager man den naturlige vej,
nemlig baden pa Amazonasfloden. Ambitionen er at udvide
klinikkens aktiviteter med frivillige, der kan bes@ge skoler
og flodsamfund i Amazonas for at foretage hagrescreeninger
og tilbyde information til forzeldre, lerere og sundheds-
medarbejdere.

Cochlear-implantater pa vej

12014 begyndte audiologerne pa stedet ogsa at hgreteste
patienter, der er egnet til at fa indopereret cochlear-implan-
tater. 23 bgrn og voksne er til dato blevet indkredset, og de
skal gennem flere tests i den noget fijernere by, Manaus, der
ligger 370 km fra Parintis. Ogsa disse implantater vil blive
doneret, og denne del af projektet sker pa initiativ af den
fremtraedende brasilianske gre-nase-halslaege Dr. Arthur
Castilho i samarbejde med Viva o Som Foundation.

Oplevelsen for livet

Bade lokalbefolkningen og projektdeltagerne fra naer og
fiern er begejstrede. Saledes udtaler en af de frivillige,
amerikanske Emilie Waugh: “Sikke en fantastisk oplevelse
de seneste to uger har vaeret. Vi har alle sammen lzert sa
meget om Amazonas-projektet - oplevet bgrn, der har
behandlet os som en del af familien. Jeg vil aldrig glemme
denne tid som frivillig...”



Israels Plads




27.juni 2014 blev en nyrenoveret Israels Plads indviet
til et arrangement, der bad pa hgj sol og taler af bl.a.
Kebenhavns teknik- og miljgborgmester, Morten Kabel.
Bag projektet og det nye, smukt anlagte byrum stod
Oticon Fonden og Kebenhavns Kommune. Med sine
over 50 millioner kroner er det saledes en af de starste
enkeltdonationer i Fondens historie - men den havde
ogsa en helt sarlig baggrund: Oticon Fondens 50-ars-

~ jubilz2umi2007.

Historien

Oticon Fondens grundlagger, William Demant, elskede sin
by, Kgbenhavn. Han var en livlig mand, der ned at deltage i
. udadvendte aktiviteter. Det er blandt andet derfor, at

y Fonden idag stgtter kulturelle og sociale projekter, selvom
uddelingerne ganske vist oftest er rettet mod at hjalpe

Det sarlige projekt, Israels plads

| dag ser vi sa det faerdige resultat af Oticon Fondens og
Kebenhavns Kommunes aftale om pa 50/50-basis at gare
Israels Plads til en helt szerlig attraktion. Og det er i hgj
grad lykkedes. Fra at have vaeret et gemt og glemt hjgrne
af Kebenhavn er omradet nu blevet til et dbent frirum - et
sted, hvor der er rart at vaere, og hvor der er rige mulighe-
der for at udfolde sig aktivt for alle.

Israels plads og naboerne

Pa den ene side af pladsen ligger Torvehallerne, og med
det nye areal er der skabt en naturlig abning og overgang
til @rstedsparken pa den anden side. De tre omrader
kombinerer et kulturelt og kulinarisk mekka med frie og
grgnne arealer - og sammen er de med til at seette Kgben-
havn pa verdenskortet pa lige fod med mange andre

il

w
n
!

folk med nedsat harelse. metropoler.

2 Men netop da Fonden fyldte 50 ari 2007, var det nzerlig- Men den helt konkrete vaerdi af Israels Plads ma dog heller #

gende at stegtte et projekt, der havde til formal at bevare
og udvikle den unikke stemning i det indre Kgbenhavn,
som William Demant holdt sa meget af. Jubilaet blev
markeret med en helt sarlig donation, der skulle vaekke et
# af de sterste byrum i Kgbenhavn til live igen - den farhen
lidt forsgmte Israels Plads.

ikke undervurderes. Det er en keerkommen legeplads og
boldplads for barn og unge, der hgrer til i omradet - elever
pa Zahles og beboere i de omkringliggende ejendomme.

@get livskvalitet
Oaser som Israels Plads giver utvivisomt gget livskvalitet i
byerne. Og netop livskvalitet er en helt integreret del af

DNAen i Oticon, der med sine produkter og services leverer

livskvalitet i dagligdagen til millioner af hgrehaemmede
verden over.




Ledelsespategning

N

Vihar dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for William
Demants og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Smgrum, den 15. april 2015

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisen-
de billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Fondens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
enretvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen:

Niels Boserup (formand)

Ulla Brockenhuus-Schack
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Peter Foss (nastformand)

Peter Straarup



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til Bestyrelsen i William Demants og Hustru Ida Emilies
Fond (Oticon Fonden)

Pategning pa arsregnskabet

Vihar revideret arsregnskabet for William Demants og
Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden) for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger
og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejl-

Kgbenhavn, den 15. april 2015

N

information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af Fondens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Viharihenhold til arsregnskabsloven gennemlast ledel-
sesberetningen. Vihar ikke foretaget yderligere handlinger
i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Erik Holst Jgrgensen
Statsautoriseret revisor

Kirsten Aaskov Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

15



Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Oticon Fonden er aflagt i overensstem-
melse med drsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar. Fonden har valgt at fravige regnskabsskemaerne
i arsregnskabsloven, i det omfang dette vurderes at give et
mere retvisende billede af Fondens aktiviteter.

Oticon Fonden aflaegger ikke koncernregnskab i henhold til
arsregnskabslovens § 111 stk. 3.

Resultatopgerelsen

Indtaegter og omkostninger

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat
Arets skat bestar af arets aktuelle skat og andring af
udskudt skat.

Henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acon-
toskat.

Da Fondens skattepligtige indtagter lgsbende modregnes i
arets uddelinger og hensaettelser til fremtidige uddelinger,
indregnes der ikke aktuel eller udskudt skat i arsrapporten.

Balancen

Immaterielle anlgsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa individuel
vurdering af aktivernes forventede brugstider, som udgaer
3-5 ar. Afskrivning af software under udvikling igangsaet-
tes, nar aktivet er faerdigudviklet.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen. Der foretages lineare afskrivninger baseret
pa individuel vurdering af aktivernes forventede brugstider,
som udger 40 ar.

Aktier i tilknyttede virksomheder
Aktier i William Demant Holding A/S og William Demant
Invest A/S males til kostpris.

N

I resultatopgerelsen indregnes udbytte fra dattervirksom-
heder, nar aktionzaerernes ret til at modtage udbytte er
godkendt, med fradrag af eventuelle nedskrivninger af
kapitalandelene.

Obligationer og andre aktier

Obligationer og andre aktier omfatter bgrsnoterede obliga-
tioner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Savel realiserede som urealiserede vaerdirequleringer
indregnes i resultatopgarelsen under portefaljeafkast.

Tilgodehavender

Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, der sad-
vanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskriv-
ninger tilimgdegaelse af forventede tab.

Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger vedrgrer uddelinger vedtaget af besty-
relsen og meddelt til modtageren, men endnu ikke udbetalt.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Erhvervsmaessige og ikkeerhvervsmaessige aktiviteter
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter udfgres gennem
datterselskabet William Demant Invest A/S. De ikkeer-
hvervsmaessige aktiviteter knytter sig til investeringeri
andre vaerdipapirer og uddelinger i henhold til Fundatsen.

I resultatopgerelsen kan forrentning af udlan til og udbytte
fra tilknyttede virksomheder, William Demant Invest A/S,
henfgres til de erhvervsmaessige aktiviteter. @vrige poster i
resultatopgerelsen kan henfgres til ikkeerhvervsmaessige
aktiviteter.

I balancen kan investering i og udlan til tilknyttede virksom-
heder, William Demant Invest A/S, henfgres til de erhvervs-
maessige aktiviteter. @vrige poster i balancen kan henfares
til ikkeerhvervsmaessige aktiviteter.



Resultatopggrelse
\

(DKK mio.)
Note

Afkast pa vaerdipapirer 1
Afkast pa ejendomme

Forrentning af udlan til tilknyttede virksomheder

Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Kapitalforvaltningsomkostninger

Portefoljeafkastialt

Administrationsomkostninger 2
Fondens resultat

Disponeret saledes:

Anvendt til uddelinger

Overfert til Kapital til radighed for uddelinger (uddelingsrammen)
Overfart til Kapital, bunden, jf. Fundatsens § 10, 1

Overfgrt til Kapital, henlagt til sikring af Fondens strategiske formal,
jf. Fundatsens § 3, 4

2014 2013
0,0 7,0
-2,6 17
70,7 70,9
0,0 49,1
0,0 0,0
68,1 128,7
-3.3 -3,2
64,8 125,5
87.8 97,2
-29,5 15,8
6,5 12,5
0,0 0,0
64,8 125,5




Balance - aktiver
\

(DKK mio.)

Note 2014 2013
Software under udvikling 15 1,0
Immaterielle anlaegsaktiver 15 1,0
Grunde og bygninger 12,3 14,3
Kunst 15 15
Materielle anlaegsaktiver 13,8 15,8
Aktier i William Demant Holding A/S 3 3.3 3,3
Aktier i William Demant Invest A/S 4 4.533,9 4.533,9
Konvertibelt udlan til tilknyttede virksomheder 5 2.000,0 2.000,0
Andre udlan 0.1 0,1
Finansielle anlagsaktiver 6.537,3 6.537.3
Anlagsaktiveri alt 6.552,6 6.554,1
Konvertibelt udlan til tilknyttede virksomheder 5 0.0 50,0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 17,5 17,9
Tilgodehavende udbytteskat 0,0 0,2
Andre tilgodehavender 0,1 0.9
Tilgodehavender 17,6 69,0
Veerdipapirer 6 0,0 0,0
Likvide beholdninger 56,6 64,4
Omsatningsaktiverialt 74,2 133,4
Aktiveri alt 6.626,8 6.687,5
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Balance - passiver

N

(DKK mio.)

Grundkapital

Kapital, bunden

Kapital til sikring af strategiske formal
Kapital til radighed (uddelingsrammen)

Egenkapital

Skyldige uddelinger

Langfristede forpligtelser

Skyldige uddelinger
Anden geld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelseri alt

Passiveri alt

Udskudt skat

Note

2014 2013
10 10
239,5 233,0
6.060,0 6.060,0
215,7 245,2
6.516,2 6.539,2
35,2 60,5
35,2 60,5
75,0 87,3
0.4 0,5
75,4 87.8
110,6 148,3
6.626,8 6.687,5
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Noter
—~—

Note 1 - Afkast pa vardipapirer

(DKK mio.) 2014 2013
Avance og tab pa vardipapirer 0.0 5,6
Aktieudbytter 0,0 14
lalt 0,0 7,0
Note 2 - Administrationsomkostninger

2014 2013
Vederlag til bestyrelsen 0,7 0,7
Administrationsvederlag til William Demant Holding A/S 2,0 2,0
Andre omkostninger 0,6 0,5
Administrationsomkostninger =5 3,2
Note 3 - Aktier i William Demant Holding A/S . .

Kostpris Bagrsvaerdi
Antal aktier Kurs Veerdi Kurs Veerdi

Beholdning pr. 01.01.2014 1.166.998 2,84 3,3 527 615,0
Bevagelser i perioden 0,00 0.0 -59 -68,8
Beholdning pr. 31.12.2014 1.166.998 2,84 3,3 468 546,2
Fondens andel af aktiekapitalen i William Demant Holding A/S pr. 31.12.2014 udger 2,1 %.
Note 4 - Aktier i William Demant Invest A/S

2014 2013
Kostpris 01.01. 4.533,9 4.533,9
Kapitalforhgjelse 0.0 0,0
Kostpris 31.12. 4.533,9 4.533,9
Ejerandel 100% 100 %
Note 5 - Konvertible udlan

2014 2013
Kostpris 01.01. 2.050,0 2.000,0
Laneafvikling -50,0 -2.000,0
Laneudstedelse 0,0 2.050,0
Kostpris 31.12. 2.000,0 2.050,0
Forfaldenindenfor1ar 0.0 50,0
Forfalden inden for 1-5 ar 2.000,0 2.000,0
lalt 2.000,0 2.050,0




Note 6 - Vaerdipapirer

(DKK mio.) 2014 2013
Kostpris 01.01. 0,0 54,0
Arets bevaegelser 0,0 -54,0
Kostpris 31.12. 0,0 0,0
Urealiseret vaerdiregulering 01.01. 0,0 17.3
Arets vaerdireguleringer, netto 0,0 -17,3
Urealiseret vaerdiregulering 31.12. 0,0 0,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12. 0,0 0,0
Note 7 - Egenkapital

(DKK mio.) 2014 2013
Grundkapital 31.12. 1,0 1,0
Kapital bunden 01.01. 233,0 220,5
Arets disponering 6.5 12,5
Kapital, bunden 31.12. 239,5 233,0
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 01.01. 6.060,0 6.060,0
Arets disponering 0,0 0,0
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 31.12. 6.060,0 6.060,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 01.01. 245,2 229,4
Arets uddelinger -87,8 -97,2
Arets disponering til kapital til radighed 58,3 113,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 31.12. 215,7 245,2
Egenkapital 31.12. 6.516,2 6.539,2

Note 8 - Udskudt skat

Skattevaerdien af ikkeindregnede skatteaktiver udger DKK 31,8 mio. (2013: DKK 27,0 mio.) og vedrgrer primart fremfgrsels-

berettigede tab pa aktier.



Selskabsoversigt
\

Selskab Ejerandel
Oticon Fonden
e William Demant Invest A/S, Danmark 100,0%
e William Demant Holding A/S, Danmark 58,2 %*
e Jeudan A/S, Danmark 42,1%
e Ossur hf., Island 42,4%
¢ Boston Holding A/S, Danmark 37,0%

*Heraf 2,1 % ejet direkte af Oticon Fonden og 56,1 % ejet via William Demant Invest A/S

Selskaber i William Demant Holding-koncernen fremgar af naeste side.



Selskaber i William Demant Holding A/S

Oticon A/S, Danmark* 100%  AudmetB.V., Holland* 100%
Oticon AS, Norge* 100%  CanadaHearing Centre Ltd., Canada* 100%
Oticon AB, Sverige* 100%  Centro Auditivo Telex S.A., Brasilien* 100%
Oy Oticon Ab, Finland* 100%  Danacom Hgreapparater A/S, Danmark* 100%
Oticon GmbH, Tyskland 100%  Det Lille Hareapparat ApS, Danmark* 100%
Oticon S.A., Schweiz* 100%  Diagnostic Group LLC, USA 100%
Oticon Italia S.r.l., Italien* 100%  Diatec AG, Schweiz* 100%
Oticon Espafia S.A., Spanien 100%  Diatec Spain, S.L.U., Spanien* 100%
Oticon Polska Sp. z 0.0., Polen* 100%  e3diagnosticInc., USA 100%
Oticon Limited, Storbritannien* 100%  Hearing Healthcare Management Inc., USA 100%
Oticon Inc., USA 100%  Hidden Hearing (Portugal), Unipessoal Lda., Portugal*  100%
Oticon Australia Pty. Ltd., Australien* 100%  Hidden Hearing (UK) Ltd., Storbritannien 100%
Oticon New Zealand Ltd., New Zealand* 100%  Hidden Hearing Limited, Irland* 100%
Oticon K.K.,, Japan* 100%  Hormittelzentralen AG, Schweiz* 100%
Oticon Singapore Pte Ltd., Singapore* 100%  IDEA Isitme Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Tyrkiet 100%
Oticon Shanghai Hearing Technology Co. Ltd., Kina* 100% Interacoustics A/S, Danmark* 100%
Oticon International Trading Shanghai Co. Ltd., Kina* 100% Interacoustics Pty. Ltd., Australien* 100%
Oticon South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika* 100%  Kuulopiiri Oy, Finland* 100%
Oticon Korea Co. Ltd., Korea* 100%  M.S.R.West, Inc., USA 100%
Oticon Malaysia Sdn, Malaysia* 100%  Maico Diagnostic GmbH, Tyskland* 100%
Oticon Medical A/S, Danmark* 100%  MaicoS.r.l, Italien* 100%
Oticon Medical AB, Sverige 100%  Med-Acoustics Inc., USA 100%
Oticon Medical Inc., USA 100%  MedRxInc., USA 100%
Bernafon AG, Schweiz* 100%  Micromedical Technologies Inc., USA 100%
Bernafon Hoérgerdte GmbH, Tyskland 100%  Neurelec GmbH, Tyskland 100%
Bernafon S.r.l., Italien* 100%  Neurelec Maroc Sarlau, Marokko 100%
Bernafon LLC, USA 100%  NeurelecS.A., Frankrig* 100%
Bernafon Australia Pty. Ltd., Australien* 100%  New Zealand Audiology Limited, New Zealand* 100%
Bernafon New Zealand Pty. Ltd., New Zealand 100%  Phonic Ear A/S, Danmark* 100%
Bernafon K.K., Japan 100%  Prodition S.A., Frankrig* 100%
Bernafon AB, Sverige* 100%  Sensory Devices Inc., USA 100%
Bernafon Ibérica S.L.U., Spanien* 100%  SESIsitme Cihazlari Sanayi ve Ticaret A.S., Tyrkiet 100%
DGS Poland Sp. z 0.0., Polen 100%  Sonic Innovations Inc., USA 100%
ACS Sluchmed Sp. z 0.0, Polen 100%  SonicInnovations Pty Ltd., Australien 100%
Acustica Sp.zo.0., Polen* 100%  Udicare S.r.l., Italien* 100%
Akoustica Medica M EPE, Grakenland* 100%  Van Boxtel Hoorwinkels B.V., Holland 100%
American Hearing Aid Associates, Inc., USA 100%  FrontRow Calypso LLC, USA 75%
Amplivox Ltd., Storbritannien 100%  Sennheiser Communications A/S, Danmark* 50%
Audiomed Tibbi Cihazlar Malzeme ve Implant, Tyrkiet 100%  BClImplants AB, Sverige* 49%
Audionomerna & Horsam AB, Sverige* 100%  nEarcom LLC, USA 33%
Audmet Canada Ltd., Canada 100%  HIMSA A/S, Danmark 25%

Ovenstdende oversigt daekker William Demant Holding-koncernens aktive virksomheder.
*Direkte ejet af William Demant Holding A/S.
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